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Democracia Direta: Do Palco ao Povo

por Francisco Goncalves

O GRANDE PALCO

ONDE OS PARTIDOS BRILHAM
E O POVO PAGA BILHETE
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Esta é uma satira civica com instrucoes praticas, do primeiro
voto ao ultimo meme.
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Capitulo 1 - O Grande Palco: Onde os Partidos
Brilham e o Povo Paga Bilhete

Vivemos numa democratura. Sim, leu bem: uma democracia com
tiques de ditadura, temperada com verniz constitucional e discursos
empolgantes. Um sistema onde o povo "manda", mas raramente sabe
onde ou em quem. As elei¢des sdo como reality shows: escolhemos o
concorrente menos insuportavel, cruzamos os dedos, e voltamos para
o sofd a ver o pais ser gerido como uma telenovela com excesso de
temporadas.

Os partidos politicos sao como companhias de teatro ambulantes.
Cada um tem o seu cartaz, os seus actores principais, os figurantes, os
cendgrafos da propaganda, os directores de campanha (especialistas
em fingir que estdo a ouvir o publico) e, claro, o guionista oculto que
escreve todas as promessas que nunca verdo a luz do hemiciclo.

Em ano de elei¢bes, todos se lembram que o povo existe. Beijam
criancinhas, abracam peixeiras, fingem que gostam de alheiras e de
comboios. Depois do voto, os palcos fecham, as luzes apagam-se e o
povo é gentilmente convidado a calar-se até ao préximo acto.
"Obrigado, voltamos em quatro anos!"

E o povo? O povo paga o bilhete. Em impostos, em filas no centro de
saude, em escolas com tectos que desabam, em tribunais que
funcionam com calendarios lunares. Ainda assim, acreditamos.
Porque crescemos com a ideia de que viver em democracia é um
privilégio. E é. Mas nao esta. Esta é uma democracia por
correspondéncia. O problema é que a maioria das cartas se perde nos
corredores do poder.
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Continuemos.

O palco esta montado, os actores estdo em cena. Mas onde estd a
plateia? Esta dispersa, descrente, exausta. Cansada de aplaudir de pé
por espectaculos de fraca qualidade. Talvez esteja na hora de escrever
uma nova peca. E, quem sabe, subir ao palco.
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Capitulo 2 - Deputados, Lobbyistas e outras
Criaturas da Floresta Parlamentar

Se o Parlamento fosse uma floresta, os deputados seriam as arvores
mais barulhentas. Nao pelas folhas, mas pelo ruido constante das
suas intervengoes, quase sempre mais ensaiadas do que uma peca de
teatro escolar. Uns gritam por convic¢ao, outros por falta de
microfone interno. E ha os que falam apenas quando a camara esta
ligada — espécie rara, mas muito vaidosa.

No sub-bosque, por entre corredores sombrios e gabinetes
acarpetados, movem-se os lobbyistas. Criaturas discretas, muitas
vezes confundidas com assessores, consultores ou vendedores de
aspiradores legislativos. Sao mestres da invisibilidade, influenciam
sem aparecer, orientam sem se responsabilizar. Jardineiros ocultos,
cultivam leis ao gosto do cliente — desde que o cliente nao se chame
povo.

Claro que temos também os tecnocratas: seres que falam em jargao
técnico e adoram PowerPoints. Alimentam-se de estudos de impacto,
graficos e relatérios de 200 paginas que provam tudo e o seu
contrario. Muitas vezes servem de tradutores entre a vontade popular
e a burocracia institucional — geralmente para garantir que a vontade
popular seja bem arquivada.

Os partidos, esses, comportam-se como matilhas territoriais. Cada
um com o seu espaco ideologico, marcando o territério com mocoes,
declaracoes inflamadas e tweets passivo-agressivos. O dialogo entre
eles? Um concerto de latidos disfarcado de debate democratico. O
consenso ¢ visto com desconfianca: quando acontece, geralmente é
sinal de que algo cheira a esturro ou a "entendimento estratégico".

E o povo? O povo continua do lado de fora da cerca. V€ os
movimentos pelas janelas dos noticiarios, tenta perceber por que
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motivo um pedido de reforma de um processo judicial leva mais
tempo do que um carvalho a crescer. Sonha com mudanca, mas
acorda com a mesma paisagem. Talvez um dia o povo invada a
floresta — nao com machados, mas com ideias, com propostas, com
votos vivos. Por agora, resta-lhe ouvir os ecos das arvores falantes, a
espera que alguma diga algo novo.

DIRECTO AO
ASSUNTO

A TRANSICAO PARA A
DEMOCRACIA PARTICIPATIVA
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Capitulo 3 - Campanhas Eleitorais: Reality
Shows com Finais Pré-Escritos

Campanhas eleitorais: esse estranho periodo onde os politicos fingem
ser gente como nos, e o povo finge acreditar.

E nesta fase que os partidos afinam as promessas, ensaiam os abracos
e calibram os olhares sinceros. Os candidatos tornam-se personagens
de novela, treinados por media coaches e consultores de imagem que
estudam mais as camaras do que os programas. Tém frases feitas na
algibeira e sorrisos desinfectados prontos a aplicar em qualquer selfie
ou feira popular.

Distribuem-se canetas,
onés, beijinhos e

'sao como baloes:
coloridas, leves, e
rebentam ao primeiro
contacto com a
realidade. Ninguém
espera que sejam
cumpridas — e ainda
‘assim todos se

ofendem quando sao ignoradas.

Os debates sao concursos de eloquéncia controlada. Cada resposta é
um golpe de karaté verbal, cada pergunta é esquivada com a elegancia
de um trapezista politico. Os programas eleitorais? Pequenos
romances que ninguém lé. A verdadeira campanha esta no soundbite,

no meme viral, na fotografia de proximidade. Politica em versao fast-
food.
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E o povo? Observa. Espera. Vota. E depois volta a rotina como quem
regressa de uma festa de casamento onde conhecia pouca gente e nao
gostava do bolo. O final ja se adivinhava, mas ainda assim esperava-se
um pouco mais de magia.

Talvez estejamos prontos para mudar o guido. Para transformar este
reality show de promessas e encenacoes numa assembleia
permanente de decisoes reais. Onde cada cidadao tenha papel, fala e
voto. Talvez esteja na hora de substituir o palco pela praca — e os
figurantes por protagonistas.
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Capitulo 4 - A Politica como Espetaculo e o
Cidadao como Figurante

Vivemos uma época em que a politica ja nao se exerce — representa-
se. De facto, entre o dramatismo parlamentar, a encenacao dos
debates televisivos e a coreografia das promessas eleitorais, é dificil
distinguir um politico de um ator, ou uma campanha de um episédio
especial de telenovela em horario nobre.

A politica tornou-se um espetaculo de entretenimento. Os discursos
nao visam convencer, mas comover. Nao se busca verdade — busca-se
impacto. Um bom soundbite vale mais que um argumento bem
estruturado. Uma lagrima bem temporizada derruba mais resisténcia
que um orcamento rigoroso. E as redes sociais? Sao o palco principal.
Ali, cada gesto é milimetricamente pensado, cada frase testada em
laboratorio de likes, cada selfie calculada com a precisao de um
cirurgiao digital.

Enquanto isso, o cidadao foi sendo relegado ao papel de figurante.
Surge ocasionalmente, quando se precisa de um “portugués comum”
para um excerto de telejornal. Grita numa manifestacao quando o
guido o permite. E chamado a opinar quando a encenacio exige
“interacao com o publico”. Mas no fundo... esta calado, esta longe,
esta em siléncio — porque nao lhe deram falas.

Na democracia-espetaculo, o povo nao participa. Reage. Com emojis,
com indignacao, com partilhas irdnicas. Mas isso nao é cidadania — é
consumo. A opiniao publica é medida como se mede o sucesso de um
produto: quantos gostaram, quantos viram, quantos retweetaram. E
os debates? Tornaram-se concursos de vaidade, jogos de retérica
vazia onde ganha quem domina o tom, ndo quem tem razao.

Tudo é imagem. Tudo € célculo. E, por isso, tudo é fragil.
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A consequéncia? Um povo desiludido, descrente, cinico. Um povo que
ja nao espera verdade — apenas boa representacao. Um povo que
assiste a politica como quem vé um reality show: com riso amargo,
pipocas de resignacao e o desejo secreto de mudar de canal.

Mas talvez... talvez haja outro caminho.

Talvez seja possivel resgatar a politica da ribalta e devolvé-la a rua.
Retirar-lhe o brilho falso e devolver-lhe o suor da responsabilidade.
Talvez a politica devesse deixar de ser espetaculo e voltar a ser oficina
— com ferramentas civicas, com cidadaos de mangas arregacadas,
com discussoOes acesas mas honestas, com decisoes pensadas em
conjunto e nao encomendadas a agéncias de comunicacao.

Sim, talvez seja tempo de reescrever o guiao.

E desta vez, sem teleponto.
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Capitulo 5 - Do Referendo a Revolucao
Silenciosa

Referendo. Palavra solene, de eco quase sagrado, que nas bocas do
poder soa sempre como ultimo recurso, nunca como primeira
escolha. E o botfio de alarme da democracia representativa — usado
com cautela, invocado com medo, adiado com desculpas.

Mas o referendo, na sua esséncia, é o mais puro dos atos
democraticos: é o povo a dizer sim ou ndo, sem intermediarios, sem
retérica de bancada, sem jogos de bastidor. E a devolucio
momentanea da soberania ao seu legitimo dono. E por isso mesmo,
tantos o temem.

Os governantes hesitam. Os partidos tremem. Os comentadores
torcem o nariz. Porque o referendo — ao contrario da eleicao — é
imprevisivel. E um povo imprevisivel é perigoso para quem esta
habituado a prever tudo... menos a verdade.

Mas nao deveria ser assim. O referendo devia ser o comeco de algo
maior: o despertar de uma democracia direta, vibrante, constante.
N3ao como excecao — mas como pratica habitual.

Hoje, temos meios. Ferramentas digitais, seguranca criptografica,
literacia crescente. Temos cidades inteiras a votar online sobre
orcamento participativo. Temos plataformas que permitem
deliberacao cidada com profundidade e tempo. Temos, sobretudo, um
povo que esta farto de ver decisdes tomadas por quem nunca viu uma
fila do centro de satde ou um salario minimo na conta.

E é aqui que comeca a revolucao silenciosa.

Nao com barricadas. Nao com megafones em punho. Mas com
participacao. Com propostas escritas a muitas maos. Com
assembleias populares em pracas fisicas e digitais. Com cidadaos
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comuns a discutir temas complexos, a estudar alternativas, a decidir
com ponderacao.

Uma revolucao que nao se vé nas capas dos jornais, mas nas votacoes
locais. Que nao faz manchetes, mas faz mudancas. Que nao derruba
governos — substitui sistemas.

Sim, havera quem diga: “Mas o povo nao esta preparado.” Mas
quando esteve? Estar preparado ¢ um mito usado por quem nunca
quer partilhar o poder. A verdade é que aprendemos fazendo. A
cidadania nao é dom divino — é musculo que se treina. E quanto mais
usamos a nossa voz, mais afinada ela se torna.

O medo do referendo é o medo da democracia em estado puro. E o
receio de que o povo, ao pensar por si, diga coisas que incomodam.
Mas talvez esteja na altura de nos sentirmos desconfortaveis. De
deixarmos o sofa da politica passiva e caminharmos juntos na estrada
da deliberacao.

Porque, no fim, a revolucao silenciosa € isso: o ruido surdo de
milhares de consciéncias a despertar. A perceber que o pais nao é
palco — é casa. E que, sim, podemos arrumar os moveis juntos.
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Capitulo 6 - Modelos Antigos: Atenas sem Wi-Fi

Muito antes das apps de deliberacao, dos orcamentos participativos
online e dos memes politicos, havia... a 4gora. O berco da democracia.
O lugar onde o povo de Atenas se juntava nao para aplaudir discursos
prontos, mas para decidir, para debater, para moldar o destino da
polis com as proprias maos — e com voz propria.
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N3ao havia Twitter, mas havia oradores de esquina. Nao havia
Facebook, mas havia assembleias populares. Nao se partilhavam
memes, mas partilhavam-se argumentos. E, convenhamos, havia
muito mais pensamento em cada praca do que em muitos plenarios
modernos.

Mas sejamos justos: a democracia ateniense era direta, sim, mas
também excludente. Apenas homens, cidadaos livres, nascidos de
pais atenienses, podiam participar. Mulheres, escravos, estrangeiros?
Silenciados, invisiveis, a margem da democracia que, afinal, era mais
aristocratica do que universal.

Ainda assim, havia ali um embrido poderoso: a ideia de que quem
vive as consequéncias das decisoes deve ser quem as toma. Que o
povo nao deve delegar tudo — deve deliberar, influenciar, escolher.

Reuniam-se em pracas abertas. Decidiam por voto, por sorteio, por
aclamacao. Nao havia partidos como os conhecemos — havia faccoes
de pensamento, sim, mas a fragmentacao era de ideias, nao de
interesses economicos.

Havia também o ostracismo. Sim, esse mecanismo curioso onde, se
um cidadao acumulava demasiado poder ou influéncia perigosa,
podia ser banido por votagao popular. Um botao de reset politico,
mais eficaz que qualquer comissao parlamentar de inquérito.

Hoje, ao olharmos para Atenas antiga, é facil rir com
condescendéncia: “Que primitivo!”. Mas talvez o riso devesse ser

outro: o de admiracao. Porque, mesmo com todas as suas limitacoes,
os atenienses tinham algo que nos falta em excesso: coragem de
decidir em coletivo.
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Tinham tempo — porque participar era dever e honra. Tinham voz —
porque ninguém falava por eles. Tinham erro — mas também
responsabilidade.

Atenas sem Wi-Fi era, ainda assim, mais interativa que muitas
democracias modernas com fibra 6tica. Porque a conexao mais
importante nao € a digital — é a civica. E essa, por vezes, parece estar
com sinal fraco.

Mas temos hoje a oportunidade de completar o que os gregos
comecaram. De abrir as portas da participacao a todos. De usar a
tecnologia para incluir, nao para manipular. De deixar que a multidao
pense, escolha, construa.

Sim, os gregos antigos nao tinham internet. Mas tinham cidadania
viva. E talvez seja hora de ligarmos o Wi-Fi — mas sem desligarmos o
espirito da agora.
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Capitulo 7 - Democracia Suica: Reldgios,
Chocolate e Votos

Quando se fala de democracia direta, ha um pais que surge
invariavelmente como referéncia: a Suica. Nao apenas pelas vacas
felizes e pelos comboios que chegam a hora, mas porque ali o povo
vota como quem respira — com regularidade, com naturalidade, com
sentido de responsabilidade que faria corar muitos ministros de
paises mais ensolarados.

Na Suicga, referendos nao sao momentos épicos reservados a crises
existenciais. Sao rotina. Desde a politica fiscal ao ordenamento do
territorio, passando pelo preco do queijo ou a legislacao sobre vacinas
— os suicos votam em tudo. E votam vérias vezes por ano. E uma
democracia em modo relogio: precisa, previsivel, participativa.

Como funciona? Simples, mas exigente. Ha dois instrumentos
principais:

1. O referendo obrigatério ou facultativo, onde os cidadaos
podem vetar leis aprovadas pelo parlamento.

2. A iniciativa popular, que permite a qualquer grupo de
cidadaos propor uma alteracao constitucional — desde que
recolham as assinaturas necessarias.

O resultado? Um povo habituado a decidir. Uma classe politica que
nao se esquece de consultar antes de legislar. E uma cultura civica
onde o cidadao nao ¢ espectador, mas coprotagonista do enredo
politico.

Claro, nao é um paraiso. H4 criticas legitimas: participacao desigual,
influéncias financeiras subtis, fraturas ideologicas regionais. Mas a

verdade permanece: nenhum outro pais institucionalizou tao
profundamente o poder do povo decidir com regularidade.



Pagina 17 Democracia Directa - Ao povo o que é do Povo!

E nao, nao se trata apenas de tradicao alpina. Trata-se de estrutura.
De vontade politica. De respeito. Na Suica, o governo governa — mas
sabe que, a qualquer momento, o povo pode dizer “nao”. E isso muda
tudo.

Imagine-se o mesmo em Portugal: leis aprovadas com a certeza de
que o povo podera valida-las. Politicos mais cuidadosos, menos
arrogantes. Cidadaos mais atentos, mais confiantes. E, quem sabe,
menos indignacao acumulada nas redes sociais.

“Ah, mas ndés nao somos a Suica”, dirao os do costume. Pois ndao. Mas
talvez possamos aprender com quem ousou fazer da democracia uma
pratica regular e nao um ritual quinquenal.

Porque se os suicos conseguem decidir sobre temas complexos
enquanto saboreiam chocolate quente e ouvem sinos alpinos... talvez
nos também possamos decidir o destino do pais entre um café e uma
ideia clara.

A democracia nao precisa ser helvética. Mas pode, ao menos, ser mais
frequente. E menos teatral.
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Capitulo 8 - A Tecnologia como Oraculo do
Século XXI

Se na antiguidade o povo consultava o Oraculo de Delfos para ouvir a
vontade dos deuses, hoje consulta o Google para tentar perceber a
vontade do algoritmo. Mudam-se os deuses, mas permanece o ritual:
a busca de orientacao fora de nés. S6 que agora os templos sao
digitais, os sacerdotes vestem hoodies e os oraculos respondem com
anuancios segmentados.

Vivemos na era em que a tecnologia nos conhece melhor do que nos
mesmos. Os nossos habitos de voto, consumo, deslocacao,
indignacao... tudo é registado, processado, analisado. A inteligéncia
artificial nao adivinha o futuro — ela molda-o. E nesse contexto, a
pergunta é inevitavel: podera a tecnologia salvar a
democracia?

A resposta? Nao, se for deixada sozinha. Sim, se for domada pelo
povo.

Tecnologia ndo tem alma. Nao tem ética nem senso comum. E
poderosa, veloz, incansavel — mas cega aos valores se ninguém lhos
ensinar. Por isso, nao se trata de entregar o governo aos algoritmos.
Trata-se de usar os algoritmos para devolver o governo ao povo.

Como? Com plataformas de deliberacao participativa. Com votacao
eletronica segura e auditavel. Com assembleias online moderadas por
inteligéncia emocional digital. Com sistemas que combatam a
desinformacao em tempo real. Com ferramentas que ajudem o
cidadao a entender as consequéncias das escolhas, nao apenas a clicar
em opcoes.

A tecnologia pode ser a nova Agora. Pode tornar a participacao mais
acessivel, mais frequente, mais inclusiva. Pode permitir que
reformados de aldeias remotas e jovens de cidades superpovoadas
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participem na mesma assembleia. Que se vote com dignidade sem
sair de casa. Que se crie politica com base em dados reais e
sentimentos legitimos.

Mas também ha perigos. A manipulacao algoritmica. As bolhas de
filtro. As campanhas automatizadas de 6dio. A ilusao de participacao
sem poder real. E, sobretudo, o risco de substituir a deliberacao pela
reaccao.

Por isso, a tecnologia deve ser ferramenta — nunca substituto.
Auxiliar — nunca dono. Deve ampliar a democracia, nao distorcé-la.
Humanizar o processo, nao automatizar a obediéncia.

O verdadeiro poder estd na combinacao: consciéncia humana com
inteligéncia artificial. Dados com valores. Informacao com
discernimento.

E para isso, precisamos de cidadaos digitais criticos. Que saibam
questionar o cédigo. Que exijam transparéncia no software de
votacao. Que nao aceitem “confianca cega” nos sistemas. Porque
mesmo quando tudo parece automatizado, a responsabilidade
continua humana.

A tecnologia é o novo oraculo. Mas s6 nos dara boas respostas se
formos capazes de fazer boas perguntas.

E se, no fim, em vez de um algoritmo todo-poderoso, for o povo —
conectado, informado, deliberativo — a decidir... entao sim, teremos
finalmente uma democracia digna da sua propria era.
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Capitulo 9 - O Cidadao 2.0: Informado,
Participativo e com Memes Engracados

Nasce um novo cidadao. Nao nasceu num ber¢o dourado nem foi
treinado em escolas de retorica classica. Cresceu entre notificagoes,
hashtags e noticias virais. E o Cidadao 2.0 — conectado, cético,
sarcastico e perigosamente consciente.

Este cidadao ja nao 1€ jornais de papel, mas sabe usar agregadores de
noticias. J4 nao espera quatro anos para se fazer ouvir — publica,
partilha, denuncia, propoe. Ja nao confia cegamente em partidos ou
lideres: confia em dados, experiéncias partilhadas e memes que, com
uma boa dose de humor, desmontam ideologias.

A politica para ele nao é uma catedral — é uma oficina. Nao é uma
torre distante, mas uma rede que deve responder em tempo real. E
quando nao responde, ele cria uma peticao. Um movimento. Um
video viral. Ou uma plataforma de voto que faz mais pela democracia
em trés dias do que muitos parlamentos em trés décadas.

Mas nao se enganem: este cidadao nao é ingénuo. Esta cansado de
falsas promessas e de politicos que ainda usam fax. Ri-se do ridiculo,
expoe o absurdo, mas mantém uma esperanca escondida atras do
sarcasmo. Porque no fundo... quer participar. Quer decidir. Quer
ajudar a reescrever as regras do jogo.

E tem ferramentas. Usa plataformas de budget participativo. Vota
online em assembleias locais. Participa em féruns civicos, hackathons
democraticos e grupos de reflexao descentralizados. Encontra-se com
outros cidadaos para redesenhar a democracia com um misto de
indignacao e criatividade.

O Cidadao 2.0 sabe que a democracia nao é um estado estatico, mas
um processo iterativo. Sabe que errar é humano, mas repetir os erros
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do sistema representativo é desnecessario. Sabe que a participacao
precisa de canais eficazes, nao apenas de slogans inspiradores.

Sim, também escorrega. Também partilha fake news, também se
distrai com videos de gatinhos. Mas aprende rapido. Corrige-se.
Atualiza-se. E regressa mais forte, mais licido, mais determinado a
nao ser apenas um numero no boletim de voto.

A politica, para este cidadao, deve ser aberta como codigo-fonte.
Auditavel, legivel, modificavel. E mais: partilhada. Porque quem
vive os problemas deve poder coescrever as solucoes.

Talvez alguns politicos ainda nao tenham percebido, mas o jogo
mudou. A autoridade nao é reverenciada — é interrogada. A lideranca
nao é aceite — é testada. O respeito nao é automatico — é
conquistado.
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E no meio disso tudo, o humor. Sempre o humor. Porque o Cidadao
2.0 sabe que rir € uma forma de resisténcia. Que um meme bem feito
pode ter mais impacto que um editorial. Que o sarcasmo ¢é a lingua
franca de uma geracao que aprendeu a nao engolir tudo o que lhe dao.

E com memes e vontade que o novo cidadfio ergue a sua cidadania. E
talvez, com tempo, com rede, com coragem... seja ele a levar-nos do
palco a praca. Da promessa a pratica. Do “eles mandam” ao “nés
fazemos”.
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Capitulo 10 - Educacao Politica desde o Jardim
de Infancia (com Legos)

Dizem que de pequenino é que se torce o pepino. Mas talvez o segredo
esteja nao em torcer, mas em cultivar o cidadao desde cedo. Desde a
idade em que se aprendem as cores, os nimeros, as formas... e, por
que nao, os fundamentos da democracia.

Imagina um jardim de infancia onde, em vez de se decidir de forma
arbitraria se hoje se joga a bola ou se desenha, as criancas deliberam.
Sim, deliberam. Sentam-se em roda e votam. Discutem, ponderam,
elegem. Um levanta o braco: “Proponho que dividamos o tempo.”
Outro diz: “Mas eu prefiro desenhar!” E nasce ali, entre risos e
alguma birra, a primeira assembleia cidada.

Parece brincadeira? Pois é — mas das sérias. Porque politica nao é s6
orcamentos e leis; é também escuta, empatia, negociacao, respeito
por decisoes coletivas. E nada disto se ensina com manuais. Ensina-se
vivendo.

Nas escolas, o ensino politico é, quando existe, geralmente tardio e
desinspirado. Datas, nomes, regimes, guerras, tratados. Histoéria
congelada. E o aluno pergunta: “Mas o que é que isto tem a ver
comigo?” E o siléncio responde.

A cidadania, essa, devia ser transversal. Devia ser vivida na pratica:
nas regras da turma, nas decisoes sobre o recreio, na escolha do
lanche coletivo. Devia haver orcamentos participativos escolares.
Conselhos mistos com alunos e professores. Simulacoes legislativas
que nao sejam apenas teatros de papel — mas espacos reais de escuta
e decisao.

Mais: deviamos ensinar as criancas a ler discursos, a detetar
manipulacoes, a reconhecer falacias. A distinguir um
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argumento valido de uma frase bonita. A resistir ao populismo como
quem aprende a nao comer tudo o que aparece no prato.

E acima de tudo, deviamos ensinar que o poder nao é uma coisa
distante, com fatos cinzentos e linguagem dificil. O poder é aquilo que
exercemos quando decidimos juntos. Quando escutamos. Quando
votamos com sentido.

Talvez, um dia, uma crianca que aprendeu cidadania com Legos, ao
chegar adulta, recuse participar numa politica empedernida. Talvez
olhe para um parlamento e diga: “Falta aqui escuta. Falta aqui
partilha. Falta aqui... n6s.”

E nesse dia, teremos construido — tijolo a tijolo, assembleia a
assembleia — uma geracao que ja nao aceita ser figurante.

Mas protagonista.
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Capitulo 11 - Cédigos de Etica, Transparéncia e
Chouricos

Diz-se que as leis e os chouricos sao parecidos: é melhor nao ver como
se fazem. O ditado é antigo, mas ainda nos da volta ao estobmago.
Porque, ao contrario do chourico, que pelo menos alimenta, muitas
leis saem do fumeiro politico apenas para engordar interesses ou
adiar decisoes.

No coracao da democracia deveria estar um codigo de ética vibrante,
claro, inegociavel. Mas, na pratica, temos cédigos de conduta
redigidos como manuais de boas maneiras em casamentos de
conveniéncia. Documentos longos, complicados, muitas vezes
ignorados ou violados com a leveza de quem atravessa fora da
passadeira quando ninguém veé.

Transparéncia tornou-se uma palavra bonita para discursos de
domingo e painéis de conferéncia. Mas quando se vai a pratica...
comeca 0 Nevoeiro.

Ora vejamos: financiamentos partidarios opacos, nomeacoes
cruzadas, familiares em cargos estratégicos, ajustes diretos com
justificacoes poéticas, favores trocados em almocos discretos. E
depois, claro, a famosa frase: “Nada de ilegal foi feito.” Porque ética
nao € o que ¢ legal — é o que é decente.

Em muitas democracias, a linha entre o aceitavel e o abjeto é
desenhada com lapis de cera. O resultado? Um sistema onde ser
honesto é um ato de resisténcia, e nao de rotina.

Mas ha solucao. Comeca com regras claras, sem excecoes douradas:
e Limites reais a mandatos e cumulatividade de funcoes.

e Proibicao total de portas giratorias entre poder publico e
empresas reguladas.
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e Publicacdo automatica de todos os contratos, votos e pareceres
— com linguagem acessivel.

e Registo publico de interesses, de lobbies, de reunioes.

« Sancoes sérias. Nao multas simbdlicas. Sanc¢oes que doam.
Que desincentivem. Que exijam responsabilidade.

Mas, mais do que leis, precisamos de cultura de transparéncia.
Que ser escrutinado nao seja visto como perseguicao, mas como parte
do oficio. Que mostrar os bastidores nao seja um ato heroico, mas o
normal.

E, acima de tudo, que o povo tenha ferramentas para vigiar. Para
fiscalizar. Para interferir. Porque o verdadeiro anticorpo contra a
corrupc¢ao nao € o medo da justica — é o olhar do cidadao atento.

Claro, ha quem diga: “Sempre foi assim.” Mas essa frase, usada como
desculpa, é uma receita para o apodrecimento civico. Porque se
sempre foi assim, entao estd mais do que na hora de deixar de ser.

E sim, até podemos continuar a fazer chouricos. Mas que pelo menos
o facamos com os ingredientes a vista, sem carne estragada, e sem
fingir que o fumo serve para esconder o cheiro.
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Capitulo 12 - Assembleias Cidadas e
Deliberacao Coletiva: Da Praca ao Cddigo-Fonte

Durante séculos, a praca foi o lugar da voz. A pedra da rua ainda
guarda ecos de decisoes tomadas em comum, de discursos
improvisados e de assembleias espontaneas. Depois vieram os
edificios de marmore, os parlamentos de tapete grosso e voz ecoante,
onde o povo deixou de caber — e passou a ser apenas representado.

Mas a praca nao morreu. Reencarnou. Em auditérios improvisados,
foruns digitais, plataformas de debate e assembleias cidadas que
brotam por todo o lado como cogumelos em tempos de humidade
democrética.

As assembleias cidadas s3o a resposta moderna ao desgaste da
representacao tradicional. SAo compostas por grupos aleatérios mas
representativos — sorteados como juris civicos — que estudam,
ouvem especialistas, discutem e propoem solucoes sobre temas
complexos. E nao, nao se trata de opiniao de café: trata-se de
deliberacao profunda, ponderada, muitas vezes mais séria do que a
que se vé nos parlamentos.

O seu segredo? Tempo, diversidade, escuta e moderacao justa.
Ninguém grita. Ninguém impoe. Toda a gente fala. Toda a gente
aprende.

Na Irlanda, foi uma assembleia cidada que preparou o terreno para o
referendo sobre o aborto — com mais cuidado, mais empatia e mais
verdade do que décadas de parlamento. Em Franca, a Convencao
Cidada para o Clima deu origem a propostas concretas e disruptivas.
E em muitos municipios europeus, estas assembleias sdo ja parte do
processo politico — com resultados mais humanos e mais lacidos.

Mas podemos ir mais longe.
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Podemos torna-las digitais. Permanentes. Open source. Com
algoritmos que garantam inclusao, com tradutores automaticos, com
plataformas que favorecam o dialogo em vez da polarizacao. Com
tecnologia que amplifique a escuta — nao o ruido.

Podemos criar foruns onde cada cidadao, independentemente da
idade ou do diploma, tenha acesso a informacao clara, possa refletir,

VAMOS DECIDIR
JUNTOS!

DEMOCRACIA
DIRETA

debater, propor. Onde as
ideias nao sejam medidas
em “likes”, mas em
argumentos.

Porque deliberar nao é o
mesmo que opinar. Opinar
¢ imediato, reativo.
Deliberar é escutar,
ponderar, negociar,
construir em conjunto. E
para isso precisamos de
cultura democratica.
Precisamos de ensinar,
desde cedo, que mudar de
opiniao nao é fraqueza — é
evolucao. Que ouvir o outro

nao é rendicao — é

maturidade. Que decidir em
conjunto nao é caos — é
civilizacao.

As assembleias cidadas sao

o laboratoério da nova democracia. E talvez sejam mais do que isso.
Talvez sejam o remédio que faltava para curar o cinismo politico.
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Porque quando alguém comum tem acesso a informacao, tempo e
respeito... algo muda.

Descobre-se que nao somos assim tao diferentes. Que a maior parte
das pessoas, quando ouve e € ouvida, quer o bem comum. Quer
justica. Quer equilibrio. Quer paz. Quer dignidade.

E esse é o verdadeiro milagre das assembleias: descobrir que o
“nds” é possivel.
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Capitulo 13 - A Inteligéncia Coletiva: A Nossa
Ultima Esperanca

Nao é um passaro. Nao é um aviao. Nao é um génio visionario com
um plano infalivel. E algo bem mais poderoso — e a0 mesmo tempo
mais desprezado pelos poderosos: a inteligéncia coletiva.

Durante demasiado tempo, fomos ensinados a confiar em iluminados.
Em grandes homens, em lideres carismaticos, em salvadores
providenciais. Mas a historia mostra que os impérios erguidos em
nome de um s6 acabam por cair sobre os ombros de muitos.

Chegou a hora de mudar o foco. De sair do culto do ego e mergulhar
na poténcia do nés. Porque quando se retine um grupo diverso,
informado, com tempo e espaco para refletir, nasce algo que nenhum
individuo sozinho consegue criar: sabedoria compartilhada.

A inteligéncia coletiva nao é ruido de manada. Nao é opiniao de
multiddo mal informada. E pensamento tecido em rede. E deliberacio
entre diferentes. E sintese entre contrarios. E, talvez, o que mais se
aproxima de um cérebro democratico.

E o que ela exige?

« Diversidade real — de idades, de géneros, de culturas, de
origens.

« Escuta ativa — aquela que ouve para compreender, ndo para
responder.

« Acesso a informacao clara, honesta, contraditdria.

« Moderacao ética, que garanta equidade e contenha
monopolizadores.

« Tempo — algo que a politica imediatista ja desaprendeu a
respeitar.
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Quando estas condicoes estao presentes, os resultados sao
espantosos. Surgem solucoes inesperadas, criativas, equilibradas. As
tensoes nao desaparecem — mas tornam-se férteis. E o que parecia
impossivel de resolver, comeca a desenhar caminhos.

Claro, isto assusta os que preferem decidir entre portas fechadas.
Porque a inteligéncia coletiva é inco6moda para o poder vertical.
E imprevisivel. E incorruptivel. E, acima de tudo, incontrolavel.

Mas é também a nossa melhor esperanca. Num mundo saturado de
ruido, de mentiras, de simplificacoes perigosas, precisamos de
relembrar que pensar em grupo é possivel — e desejavel.

Podemos usar tecnologia para facilitar esse pensamento: foruns bem
moderados, plataformas de deliberacao, inteligéncia artificial para
organizar e traduzir ideias. Mas nada disso substitui o essencial: a
vontade de construir em conjunto.

PARTICIPACAO
DIRECTA
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Mais do que opinioes, precisamos de argumentos. Mais do que
indignacao, precisamos de proposta. Mais do que slogans, precisamos
de visao. E para isso, ninguém chega 14 sozinho.

A inteligéncia coletiva nfio é utopia. E pratica. E mensuravel. E
testada todos os dias em equipas que funcionam, em comunidades
que decidem, em assembleias que deliberam. E quanto mais a
praticamos, mais ela cresce. E como miisculo: fortalece-se com uso.

Sim, teremos de abdicar de certezas absolutas. De verdades tnicas.
De liderancas messianicas. Mas em troca, ganharemos algo maior:
uma democracia que pensa com milhoes de sinapses — e
um sé6 coracao.
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Capitulo 14 - Inteligéncia Artificial no Governo?
So6 se for mesmo melhor que os humanos

A cada escandalo politico, surge a mesma fantasia coletiva: “E se um
dia fossemos governados por maquinas? Por inteligéncias artificiais
sem sede de poder, sem vaidade, sem contas offshore?” A ideia é
tentadora. Afinal, o algoritmo nao mente, nao trai, nao se candidata a
reeleicao. Pelo menos, em teoria.

A IA no comando da

‘.I-‘----L-‘“:A “-L-“I

Mas uma democracia automatizada nao € necessariamente uma
democracia melhor. Antes de entregarmos as chaves do parlamento
a uma maquina, convém perguntar: o que significa realmente
governar?
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Governar nao é apenas calcular eficientemente. E tomar decisdes com
base em valores. E escolher entre o que € eficaz e o que é justo. E
pesar consequéncias que nao cabem numa férmula.

E a IA, por mais sofisticada que seja, ndo sente. Nao tem empatia.
Nao percebe o significado de “dignidade”. Nao compreende o choro
de uma mae nem o siléncio de um desempregado.

Sim, a IA pode ajudar — e muito. Pode analisar dados em tempo
recorde, prever impactos, detetar incoeréncias, antecipar crises. Pode
auxiliar na construcao de politicas publicas mais racionais. Pode
propor alternativas baseadas em evidéncia e simular os efeitos de
decisoOes. Pode até alertar para desigualdades invisiveis.

Mas decidir? Decidir é humano.

Porque toda decisdo politica é, em ultima instancia, um ato de escolha
entre valores. E os valores nao se programam — cultivam-se.

Ainda assim, nao devemos temer a IA. Devemos doma-la. Exigi-la
transparente, auditavel, explicavel. Devemos integra-la como
conselheira, nao como rainha. Como ferramenta de democratizacao,

nao como ditadora algoritmica. Devemos usa-la para aumentar a
capacidade critica dos cidadaos, e nao para os transformar em
figurantes de um espetaculo digital.

E acima de tudo, devemos garantir que a tecnologia nunca seja usada
como biombo para esconder responsabilidade. Se um algoritmo falha,
a culpa nao é do codigo — é de quem o escolheu. Porque nao ha
neutralidade na programacao. Cada linha de cédigo reflete escolhas
humanas, enviesamentos, omissoes.
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No fundo, o debate sobre IA na governacao é o mesmo de sempre:
quem manda em quem? A tecnologia em nos, ou nés na
tecnologia?

Se for para ter maquinas no governo, que seja para aumentar a
inteligéncia coletiva — nao para substituir a consciéncia coletiva.

Porque, sejamos francos: se é para sermos governados por seres frios,
sem emocao e com discurso programado... ja temos muitos
exemplos em carne e 0Sso.
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Capitulo 15 - Do “Eles Decidem” ao “Nos
Participamos”

Durante demasiado tempo, habituamo-nos a légica do “eles”. Eles
governam. Eles sabem. Eles decidem. Eles cuidam. Eles escolhem o
que é melhor para todos, mesmo quando nao sabem o nome de um s6
vizinho nosso.

E nos?

Assistimos. Comentamos nas redes. Partilhamos indignacoes.
Protestamos — as vezes. Votamos — de longe a longe. E no resto do
tempo? Desligamos. Porque aprendemos, com amargo treino, que
quem decide esta noutro patamar, num outro mundo, inacessivel
como o topo de uma torre blindada com selos da republica e portas
giratorias.

Mas algo esta a mudar.

O “n6s” comeca a acordar. A levantar a cabeca. A abrir os olhos.
Comeca a perceber que nao basta esperar milagres de cima. Que a
transformacao nao vem de discursos, mas de decisoes partilhadas.
Que a politica ndo é um clube — é um direito, e mais: € um dever
cotidiano.

E com isso, emerge uma ideia revolucionaria na sua simplicidade: e
se fossemos nods a participar?

Nao uma vez de cinco em cinco anos, mas regularmente. Nao com
slogans, mas com propostas. Nao s6 em manifestacoes, mas em
assembleias, conselhos, foruns, plataformas. E se o poder voltasse
ao seu ponto de origem: o povo?

E o que isso exigiria?

e Novas institui¢coes mais porosas, mais horizontais, mais
acessiveis.
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e Processos de escuta real, com capacidade de influéncia
vinculativa.

e Ferramentas digitais seguras, transparentes e auditadas pelo
proprio povo.

e Educacao politica desde a infancia até a velhice — porque
cidadania nao tem prazo de validade.

e Rotinas participativas nas escolas, nos bairros, nas empresas,
nas cooperativas, nas autarquias.

E acima de tudo: coragem. Coragem para abrir mao do controlo
absoluto. Para confiar no outro. Para reconhecer que o “nés” é mais
inteligente do que qualquer “eu” ungido.

Sim, havera conflitos. Sim, havera erros. Mas ao menos serao nossos
erros, e deles nascerao nossas solucoes.

A transicao do “eles decidem” ao “nos participamos” nao é utopia. E
pratica. J4 existe em muitos lugares. Cresce como semente entre

PARA TI




Pagina 38 Democracia Directa - Ao povo o que é do Povo!

calcadas cinzentas. Alimenta-se de esperanca teimosa e de cansaco
transformado em proposta.

E ha algo de profundamente belo nisto: saber que, no meio do ruido,
ainda ha quem acredite no poder do comum. No valor da construcao
coletiva. No ato simples de sentar, ouvir, propor, votar, rever, tentar
outra vez.

Esse é o novo cidadao. Esse é o novo pacto. Esse € o verdadeiro poder
constituinte.

E se um dia o sistema estremecer... nao sera porque um partido
venceu.

Sera porque o povo acordou.
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Epilogo - Instrucoes para a Democracia em Kit
(com chave de fendas incluida)

Parabéns, cidadao-leitor. Se chegaste até aqui, é porque resististe
a tentacao de mudar para a Netflix, ignorar o ruido ou simplesmente
desistir. Estas oficialmente pronto para montar a tua propria
democracia direta. E como qualquer boa ferramenta IKEA, ela vem
em kit — com instrucoes duvidosas, pecas em excesso (ou em falta) e
um parafuso que ninguém sabe onde encaixa.

Mas nao te preocupes. Aqui vao as instrucoes claras. Ou quase.

Pecas incluidas no kit:

e 1 Constituicao (preferencialmente atualizada e sem buracos
legais);

e 1punhado de cidadaos atentos e teimosos;

e 1 plataforma digital com voto seguro e transparente (sem bugs,
sem lobbies);

¢ 1rede de assembleias locais com cadeiras desconfortaveis e café
comunitario;

e Varias doses de empatia, escuta e paciéncia (renovaveis);
e Ferramentas de deliberacao, votacao, proposta e fiscalizacao;

e Manual de ética e transparéncia em papel reciclado e linguagem
simples;

e 1 chave de fendas civica para ajustar sistemas desalinhados.
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Instrucoes de montagem:

1. Retira a apatia da caixa com cuidado. Pode estar presa
com fita adesiva institucional.

2. Encaixa o voto na base da decisao. Evita que fique
bamboleante.

3. Liga os cidadaos ao sistema. Verifica que as ligacoes sao
bidirecionais — participacao sem escuta é so teatro.

4. Ajusta a transparéncia. Se vires fumo, ha opacidade a mais
ou ética a menos.

5. Usa a chave de fendas com firmeza. Algumas pecas
antigas resistem a mudanca — insiste.

6. Consulta o manual quando tiveres davidas. E, se o
manual for intil, escreve um novo — com o povo.

7. Nao percas parafusos. Especialmente os mentais.

Avisos importantes:

e Este kit ndo funciona em ambientes com excesso de arrogancia
ou escassez de tempo para ouvir.

e Manuseia com cuidado: a democracia direta é fragil — mas
resistente se cuidada com amor e sentido de justica.

e Pode causar alergia a autoritarismo, a fanatismo e a teorias da
conspiracao com cheiro a naftalina.

e N3ao funciona com populismo corrosivo. Consulta um civico
antes de usar.
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Garantia vitalicia: D E M 0 CRAC I A ‘
Valida apenas se montada e usada . e
por todos. Nio h4 pecas de - E M KIT
substituicao para a confianca. A me—
manutencao ¢é diaria, feita com
maos sujas de participacao e olhos
bem abertos.

Este kit nao é um fim.

E o comeco daquilo que poderiamos|
ter sido.

Daquilo que ainda podemos ser.
Daquilo que, talvez, finalmente
vamos construir juntos.

E assim termina o livro.
Mas comeca a oficina da democracia.
Chave de fendas na mao?

Vamos a isso.
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