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Prologo - O cédigo como musica

Ha& pessoas que descobrem uma profissdo. Outras descobrem,
muito cedo, uma linguagem através da qual parecem compreender
melhor o mundo. Comigo aconteceu a segunda coisa. Quando
comecei a estudar informatica e programacao, aos dezassete anos,
tive a sensacao de que tinha encontrado algo que ja me pertencia
antes de eu saber dar-lhe um nome.

Programar nunca foi, para mim, apenas escrever instrugdes para
uma maquina. E uma forma de organizar o pensamento. Primeiro
surge o problema; depois as relacdes entre as partes; a seguir,
quase sem dar por isso, comeca a formar-se uma estrutura.
Quando essa estrutura se torna suficientemente clara, o cddigo
aparece. Muitas vezes tenho a impressdo de que ja estd escrito
algures na mente e que os dedos se limitam a passa-lo para o
teclado.

“O codigo soa na minha mente como musica e sai pela
ponta dos meus dedos como se a minha mente jd o
tivesse escrito.”

Durante meio século, essa musica mudou de instrumentos.
Comecgou nos cartoes perfurados e no processamento batch.
Passou pelo assembler de processadores proprietarios, pelo
COBOL e pelo Pascal, pelos terminais inteligentes, pelas fitas
magnéticas e pelos mainframes. Depois vieram Unix, C, C++,
Shell, bases de dados, redes X.25, ISDN e TCP/IP. Mais tarde
chegaram Linux, virtualizacdao, Web, Python, visao computacional,
aprendizagem automadtica, containers e inteligéncia artificial.

Este livro ndo pretende ser uma histéria geral da informatica. E a
histéria de uma vida profissional passada por dentro dessa
transformacédo. E também uma tentativa de registar uma época em
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que programar exigia conhecer intimamente a maquina e em que
cada byte tinha peso; e de a ligar ao presente, no qual um
computador pode reconhecer rostos, interpretar imagens,
conversar em linguagem natural e executar modelos de
inteligéncia artificial localmente.

Ao olhar para tras, vejo tecnologias que nasceram, dominaram uma
geracao e desapareceram. Vejo empresas, sistemas operativos,
protocolos e linguagens. Mas vejo sobretudo uma continuidade: a
curiosidade. Foi ela que me levou aos computadores em 1975 e é
ela que, cinquenta anos depois, continua a fazer-me experimentar,
construir e perguntar: “E se tentarmos fazer isto de outra
maneira?”

1. 1975 - Quando um programa
cabia num maco de cartoes

A minha histéria profissional em informatica comeca em 1975.
Nesse ano iniciei a formacao na Informax - Instituto Portugués de
Informatica, na Rua Castilho, em Lisboa. Era um mundo
radicalmente diferente daquele que hoje associamos a palavra
computador. Nao havia um computador pessoal em cima da
secretaria, nem um editor interativo onde se pudesse alterar uma
linha e executar novamente o programa alguns segundos depois.

Aprendiamos COBOL e IBM Assembler. O programa era material:
existia num conjunto de cartdes perfurados de 80 colunas. Era
necessario pensar antes de executar. Os cartdes eram preparados,
organizados e enviados em lote para processamento num IBM
System/360 instalado nos centros de dados da CP. Um erro podia
significar um abend e a necessidade de corrigir o cartdo e esperar
pelo ciclo seguinte. A programacao ensinava, por necessidade,
disciplina mental.
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Tive como professores e mentores Hélder Verissimo e Antdénio
Conceicao. A exigéncia era elevada e o contacto com a
programacao produziu em mim um efeito imediato: senti que tinha
encontrado a area em que queria trabalhar. Terminei a formacao
com uma classificacdo préxima da exceléncia - 97% no registo
desta historia profissional - e, antes mesmo do encerramento
formal do curso, fui convidado pela direcdao da Informax a integrar
a empresa.

Esse convite marcou a passagem entre aprender informdatica e
viver dentro dela. Eu ainda era muito novo, mas a informatica
também o era. Em Portugal, as organizacées que possuiam
capacidade computacional relevante eram poucas; 0s recursos
eram caros e centralizados; e quem programava tinha de
compreender simultaneamente l6gica, dados, limitagbes fisicas e
funcionamento operacional.

A disciplina imposta pela escassez

Hoje é fécil esquecer o efeito formativo das limitagcdoes. Memoria,
armazenamento e tempo de maquina eram recursos preciosos. Nao
se podia compensar um algoritmo pouco eficiente comprando
simplesmente mais RAM ou mais CPU. Era necessario saber o que
a maquina fazia, quanto custava cada operacao e como os dados
circulavam.

Essa escola marcou toda a minha carreira. Décadas mais tarde,
quando trabalhei com servidores, virtualizacao, redes, bases de
dados ou inteligéncia artificial, continuei a olhar para os sistemas
como conjuntos de recursos finitos que devem ser compreendidos
e utilizados com critério.

2. 1978 - Da programacao a
arquitetura dos sistemas
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A partir de 1978, a minha atividade na Informax deixou de estar
limitada a escrita de programas. A formacado em andlise funcional e
analise orgénica obrigou-me a subir um nivel de abstracdo. Ja nédo
bastava perguntar como escrever determinado algoritmo; era
necessario compreender o processo de negocio, representar fluxos,
definir ficheiros, formatos de registo, memoria, interfaces e
encadeamento operacional.

Foi também uma época de transicdao tecnolégica. Os cartbes
perfurados comecaram a ceder espago as fitas magnéticas e a
Informax expandiu a operacao de recolha de dados para
instalacbes na Avenida de Roma, em Lisboa. A informatica
comecava a sair do modelo exclusivamente centralizado, embora
os grandes centros de processamento continuassem a dominar.

Coordenei operacdes de recolha inteligente de dados com
terminais ICL 1501. Estes equipamentos utilizavam
armazenamento local em cassete ou fita magnética e eram
programados numa linguagem de muito baixo nivel, CDE/BTL,
proxima do assembler. As limitagoes de memodria eram severas.
Cada rotina tinha de justificar o espaco que ocupava.

O algoritmo das raizes

Um dos problemas técnicos que mais recordo surgiu quando
necessitdvamos de calcular raizes quadradas e cubicas para
correlagbes estatisticas. O equipamento nao possuia instrucoes
nativas adequadas. A solucdo exigia construir o calculo a partir das
operagoes elementares disponiveis.

Uma revista Science & Vie descrevia o principio de aproximacao
usado em calculadoras da Texas Instruments, baseado em somas
sucessivas e rotacoes de bits. A ideia ficou-me na cabeca. Adaptei-a
as possibilidades do CDE/BTL e desenvolvi uma rotina
suficientemente rapida para ser utilizada nos terminais. Para mim,
este episédio resume uma caracteristica da engenharia informatica
daquela época: perante uma limitacdo do hardware, ndo havia
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biblioteca a importar. Era preciso compreender o problema e
inventar uma solucao compativel com a maquina.

Confelis e as noites diante do System/360

Outro projeto importante foi o sistema de gestdao de stocks para a
empresa téxtil Confelis, desenvolvido em colaboragdo com o
engenheiro Etelviro Alves Veiga, que tinha sido meu professor. O
processamento utilizava tempo de mdaquina alugado num IBM
System/360 da Data, empresa de processamento ligada ao setor
financeiro.

Foram noites longas. O cédigo COBOL era preparado em cartoes e
o trabalho prolongava-se diante da consola fisica do mainframe.
Ali, entre comandos, memoria, jobs e erros, o computador deixava
de ser uma abstracdao. Era uma maquina concreta, cara, partilhada
e exigente. A relagdo entre programador e sistema era direta.

3. 1980 - A ICL e a passagem para a
engenharia internacional

Em 1980 surgiu um novo salto. A ICL Computers Portugal, cuja
sede se encontrava na Avenida dos Estados Unidos da América,
convidou-me para integrar os seus dquadros. A mudanca
colocou-me em contacto com uma engenharia de sistemas de
escala internacional e com centros tecnoldgicos no Reino Unido e
nos Estados Unidos.

Passei por Utica, no estado de Nova lorque, um centro com a
heranca tecnolégica da Cogar Corporation, entretanto adquirida
pela ICL, associado a evolugao dos sistemas da familia ICL 1500.
No Reino Unido trabalhei em ambientes de engenharia de software
de sistemas, nomeadamente em Feltham e, ao longo dos anos, em
contacto com centros como Bracknell, Stevenage, Manchester,
Londres, Cardiff e Beaumont College, em Old Windsor.
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Uma das realizacbes que mais significado teve para mim foi o
desenvolvimento de um Command Line Interpreter. O programa
acabou integrado no sistema operativo da linha comercial ICL DRS
20. Para alguém que tinha comecado poucos anos antes a entregar
cartoes perfurados para execucao num computador distante, ver
software proprio tornar-se parte de um sistema comercial
representava uma mudanca extraordindria.

Fazer computadores diferentes falarem entre si

Outra area decisiva foi a comunicacdo com o universo IBM.
Trabalhei com emulagdo e protocolos compativeis com os
terminais IBM 2780 e 3780, utilizados em Remote Job Entry. A
adaptacdo permitia comunicacdo programa-a-programa entre
sistemas ICL distribuidos e mainframes IBM.

Este problema - fazer madaquinas, arquiteturas e organizagbes
diferentes comunicarem - acompanharia grande parte da minha
vida profissional. Primeiro eram protocolos proprietarios e ligagoes
remotas; depois viriam X.25, redes bancarias, ISDN, TCP/IP e,
finalmente, a Internet como infraestrutura universal.

4. Dos sistemas proprietarios ao
Unix

Durante os anos seguintes trabalhei em projetos para diferentes
setores: banca, seguros, transportes, retalho, industria e
organismos publicos. COBOL acompanhou muitos desses sistemas,
sobretudo em aplicacdes de gestao e processamento transacional.
Pascal permitiu-me construir solugdes de front-office e aplicacoes
comerciais. Em niveis mais préximos do equipamento, o assembler
e o desenvolvimento de drivers continuavam indispenséaveis.

A diversidade dos projetos obrigava a ligar software a objetos
fisicos: terminais bancéarios, periféricos de balcao, leitores 6ticos,
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balancas eletrénicas, sistemas de lotes e outros equipamentos. Foi
uma aprendizagem importante. Um sistema de informacdo nao
termina no ecrd. Ha sempre uma fronteira onde o software
encontra o mundo real.

A chegada do Unix System V da AT&T foi, para mim, uma mudancga
conceptual. O sistema apresentava uma elegancia diferente:
ferramentas pequenas, composicao por pipes, shell scripting,
processos, ficheiros, permissdes e uma cultura em que o
programador podia construir rapidamente utilitdrios para
automatizar o préoprio ambiente. Trabalhei com Shell, C, C++ e
Perl, e essa filosofia influenciou profundamente a forma como
passei a pensar a engenharia de sistemas.

Redes antes da Internet

Antes de TCP/IP se tornar omnipresente, as comunicagoes de
dados eram um territério de protocolos e redes muito diferentes.
Trabalhei com X.25 em arquiteturas de interligacdo, incluindo
ambientes bancarios. Na Seguranca Social do Porto participei em
solucoes de comunicacao entre delegagbes e pontos
descentralizados através de bridges e linhas dedicadas de 64 kbps.
Na Caixa Geral de Aposentagoes, a preocupacao era encaminhar
de forma controlada o trafego de delegacdes do Norte para os
sistemas centrais em Lisboa.

Mais tarde, ISDN e finalmente TCP/IP alterariam a escala e a
simplicidade aparente da conectividade. Para quem tinha
conhecido comunicagées sincronas e assincronas, protocolos ICL e
IBM e redes X.25, a Internet ndo surgiu como magia. Surgiu como
mais uma etapa - enorme - de um problema antigo: transportar
informacgdo de forma fidvel entre sistemas.
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5. Bases de dados,
telecomunicacoes e sistemas
distribuidos

A evolugdo dos sistemas de informacao trouxe as bases de dados
relacionais para o centro da arquitetura. Tive formacao na Holanda
em ICL Ingres e acompanhei a passagem de uma informatica
dominada por ficheiros e processamento batch para aplicagoes em
que os dados passaram a ser partilhados, pesquisados e
atualizados de forma cada vez mais dindmica.

Na década de 1990 e no inicio do novo século, a minha atividade
aproximou-se também das telecomunicagdoes. Na CodiSoft e
posteriormente na Isiware trabalhei em software, arquitetura de
sistemas e solugbes que cruzavam informdatica e comunicacgoes.
Foram anos de tecnologias como Voice over Frame Relay e Voice
over IP, de integracdo entre plataformas e de utilizacdo de
linguagens e ferramentas como Visual Basic, C++, Oracle e SQL
Server.

Linux comecgou entretanto a assumir um papel cada vez mais
importante. A familiaridade anterior com Unix tornou essa
transicao natural. O que antes dependia de sistemas proprietarios
dispendiosos podia agora ser construido sobre plataformas
abertas, hardware mais acessivel e uma comunidade global de
desenvolvimento.

6. 2001-2010 - Da aplicacao a
infraestrutura

No inicio dos anos 2000 continuei a trabalhar em ambientes Unix e
COBOL, incluindo integracao com equipamentos e processos
fisicos. Mas a escala dos sistemas estava a mudar rapidamente. A
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infraestrutura passava a ser, ela propria, software.

No BANIF, entre 2002 e 2010, a minha atividade centrou-se
fortemente na infraestrutura de tecnologias de informacao. A
virtualizagdao permitiu enfrentar um problema que se tornara
comum nos centros de dados: centenas de servidores fisicos, cada
um com utilizacao parcial, custos de energia, manutencdo, espaco
e administracao.

Participei numa consolidacdo que levou mais de duzentos
servidores Intel para uma arquitetura muito mais concentrada,
suportada por oito servidores IBM em alta disponibilidade. A
virtualizacao - com tecnologias que ao longo da minha experiéncia
incluiram VMware e, mais tarde, KVM e Proxmox - mudou a
unidade fundamental do centro de dados. O servidor deixou de ser
necessariamente uma caixa. Passou a ser uma entidade légica que
podia ser criada, movida, copiada, protegida e recuperada.

Para alguém que tinha comegado numa época em que o acesso a
um mainframe era comprado em horas, havia uma ironia histérica
fascinante: décadas depois, uma unica infraestrutura fisica podia
simular dezenas ou centenas de computadores independentes.

7. A Web torna-se plataforma

A Web comecou como uma forma de publicar documentos e acabou
por se transformar numa plataforma universal de aplicacdes. Essa
transformacdao voltou a aproximar-me intensamente do
desenvolvimento. HTML, JavaScript, Java, PHP e outras
tecnologias permitiam construir sistemas que ja ndo dependiam de
um terminal especifico ou de um cliente proprietario instalado em
cada posto.

Em 2014 trabalhei numa plataforma Web de marketing,
recorrendo a Java e JavaScript. Noutros projetos, estas tecnologias
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foram aplicadas a gestao promocional, orcamentacao e automacao
industrial. O navegador tornava-se a nova consola universal.

Apesar das sucessivas mudancas de linguagem, a esséncia
permanecia familiar. Um programa continuava a ser uma
transformacao rigorosa de estados e dados. O que mudava era a
escala: mais utilizadores, mais camadas, redes globais, interfaces
graficas, servigos e bases de dados distribuidas.

8. Python, visao computacional e
maquinas que comeg¢am a ver

Python entrou na minha caixa de ferramentas com uma
caracteristica que sempre valorizei: permite passar rapidamente
da ideia ao protétipo sem impedir que se construa software sério.
Usei-o em seguranga, tratamento de imagens, automacao e
geracao de documentos, incluindo PDF e Excel.

Em 2019, no projeto SUREIA, o percurso iniciado décadas antes
com dados codificados em cartoes encontrou uma realidade quase
inimaginavel em 1975: computadores capazes de analisar imagens.
Trabalhei com Python e JavaScript, PostgreSQL, TensorFlow,
OpenCV, Keras e YOLOvV3, incluindo execucao em Raspberry Pi e
mecanismos de reconhecimento facial com tempos de resposta
inferiores a poucos segundos.

A visao computacional despertou-me particularmente porque fecha
um circulo. Nos primeiros sistemas, o mundo tinha de ser
cuidadosamente traduzido para cédigos que a mdaquina pudesse
ler. Com redes neuronais e modelos de detegdao, a mdaquina
comecou a extrair padrdes diretamente de imagens do mundo
fisico.
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9. O laboratorio Voltaire - voltar a
construir por prazer

Depois de décadas em empresas e projetos de clientes, a
tecnologia continuou presente no meu quotidiano. O servidor a que
chamei Voltaire tornou-se uma espécie de laboratério pessoal:
Linux, KVM/libvirt, maquinas virtuais, redes, servigos, seguranca,
containers e inteligéncia artificial local coexistem numa
infraestrutura que posso observar, alterar e reconstruir.

Construi um gestor de virtualizagdo baseado em NiceGUI e libvirt,
com controlo do ciclo de vida das maquinas virtuais, clonagem,
backups, graficos de CPU, memoéria e trafego, edigdo de
parametros, consola noVNC e mecanismos de previsdo. O objetivo
nunca foi apenas substituir uma ferramenta existente. Foi
compreender o sistema e molda-lo a minha maneira.

O Voltaire Shield nasceu da mesma légica aplicada a seguranga:
observar trafego, reputacdo de enderecos IP, estados de ligacgées,
logs de servigos, carga do sistema e saudde dos discos, e
transformar esses sinais em capacidade de reagao. Décadas depois
das primeiras rotinas de baixo nivel, continuo a sentir a mesma
satisfacao quando um conjunto disperso de sinais comeca a formar
um sistema coerente.

Vigilant-Guard: da camara ao significado

No Vigilant-Guard, a infraestrutura de videovigilancia deixou de
ser apenas um conjunto de camaras. Através de ZoneMinder,
sockets Unix, YOLOv8, MediaPipe Pose, reconhecimento facial,
MySQL e notificagoes, passei a experimentar uma cadeia em que a
imagem é filtrada, uma pessoa é detetada, a pose pode ser
analisada, o rosto recortado e comparado e um evento relevante
comunicado.
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E dificil ndo comparar este cenério com os terminais ICL 1501 da
juventude. Na altura Iutdvamos por memoria suficiente para
executar uma rotina matematica. Hoje posso executar, numa
infraestrutura pessoal, algoritmos de visao computacional que
processam milhdes de parametros. A diferenca de escala é quase
absurda; a légica de engenharia continua reconhecivel.

Conversar com a maquina

Com o ChatAl-eLabs comecei a explorar outra fronteira: sistemas
capazes de trabalhar com linguagem. Organizar conversas,
indexd-las, pesquisar milhares de pares de perguntas e respostas,
alternar entre componentes locais e servigcos externos, medir
custos e acrescentar voz em portugués europeu sdo problemas
diferentes dos que enfrentei nos anos 1970, mas voltam a
combinar aquilo que sempre me atraiu: dados, arquitetura,
interfaces e experimentacao.

Ao mesmo tempo, projetos como o Dockumo, para gestdo de
Docker, e um sistema proprio de notificagbes para Android
mostram uma caracteristica que nunca desapareceu: quando uma
ferramenta me faz falta, a primeira pergunta continua a ser se a
posso construir.

10. 2026 - A inteligéncia artificial
chega ao computador pessoal

A inteligéncia artificial contemporanea representa uma mudanca
diferente das anteriores. Nao é apenas uma maquina mais rapida
ou uma rede com maior largura de banda. Pela primeira vez,
utilizamos sistemas que lidam com linguagem, imagens e padroes
complexos de uma forma que, para o utilizador, se aproxima de
capacidades cognitivas.
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Interessa-me especialmente a possibilidade de executar
inteligéncia artificial localmente. Ha nisso uma continuidade com a
cultura dos sistemas abertos: possuir a infraestrutura,
compreender o que nela acontece, controlar os dados e escolher os
modelos. O crescimento do ecossistema open source permite que
capacidades que h& poucos anos pertenciam apenas a grandes
laboratérios possam ser experimentadas numa workstation ou num
servidor privado.

O Voltaire ainda tem limites, naturalmente. Mas o simples facto de
discutir quanta memoria, que GPU e que quantizagdo sao
necessarias para executar um modelo de linguagem local mostra
até onde chegdmos. Em 1975, eu aguardava que um lote de
cartoes fosse processado num System/360 de outra organizacao.
Cinquenta anos depois, posso considerar executar um modelo de
inteligéncia artificial dentro da minha prépria infraestrutura.

11. O que cinquenta anos de
informatica me ensinaram

A tecnologia muda; os fundamentos resistem. Linguagens,
fabricantes e produtos desaparecem. Estruturas de dados,
concorréncia, laténcia, memoéria, estados, interfaces, seguranca e
clareza légica continuam a reaparecer sob nomes diferentes.

A abstracao é poderosa, mas nao deve esconder a realidade. Quem
conheceu a maquina por baixo do software aprende a desconfiar
de abstracoes perfeitas. Uma cloud continua a ser feita de
computadores. Um container continua a executar processos. Uma
inteligéncia artificial continua a consumir memoria,
processamento, energia e dados.

A interoperabilidade é uma histdria interminavel. Dos protocolos
ICL/IBM ao X.25, do ISDN ao TCP/IP, das APIs aos servigos
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distribuidos, grande parte da informatica consiste em permitir que
sistemas construidos por pessoas diferentes consigam cooperar.

O open source mudou a distribuigdo do poder tecnolégico. Unix
ensinou-me a forga de ferramentas simples e combinaveis. Linux e
o software aberto levaram essa filosofia a uma escala mundial.
Hoje é possivel montar laboratérios de virtualizacdo, seguranga,
visao computacional e IA com tecnologias que podem ser
estudadas e modificadas.

A curiosidade envelhece melhor do que qualquer tecnologia. A
competéncia mais duradoura nao é conhecer uma determinada
linguagem. E continuar disposto a aprender a préxima, sem
esquecer o que as anteriores ensinaram.

12. O programador que ficou

Ao longo da carreira fui programador, analista, arquiteto de
sistemas, engenheiro de comunicagdes, responsavel por
infraestrutura e construtor de solugdes. Trabalhei com maquinas
que hoje pertencem a histéria e com tecnologias que ainda estao a
nascer. Contudo, se tiver de escolher uma palavra que atravesse
todas essas fungoes, continuo a escolher programador.

Nao porque tenha passado cinquenta anos permanentemente a
escrever codigo, mas porque programar moldou a forma como
penso. Perante um problema, procuro estados, relagoes, excegoes,
dependéncias e caminhos possiveis. Tento decompor a
complexidade até encontrar uma estrutura que possa ser
compreendida e controlada.

Talvez seja por isso que nunca senti a informdtica apenas como
profissao. Quando programo, a mente pode viajar livremente e, ao
mesmo tempo, permanecer presa a um objetivo concreto. Ha
imaginagdo, mas ha também uma prova implacédvel: no fim, o
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sistema funciona ou nao funciona.

Esse equilibrio entre liberdade e rigor acompanhou-me desde os
primeiros cartdoes perfurados. O computador mudou de forma
centenas de vezes. A sensacao de construir alguma coisa que antes
nao existia permanece praticamente intacta.

Epilogo - A mesma curiosidade

Cinquenta anos sao tempo suficiente para assistir ao
desaparecimento de quase todas as certezas tecnoldgicas de uma
juventude. O mainframe deixou de ser o Unico centro possivel. O
terminal tornou-se computador pessoal; o computador pessoal
tornou-se né de uma rede mundial; os servidores tornaram-se
maquinas virtuais; as aplicacdes migraram para a Web; o software
aprendeu a reconhecer imagens e a gerar linguagem.

Tive o privilégio de atravessar essas mudangas ndo apenas como
observador, mas como alguém que programou, integrou, instalou,
depurou, arquitetou e reconstruiu sistemas em varias dessas eras.

Nédo sei qual serd a proxima transformacdo. Sei apenas que,
enquanto tiver curiosidade suficiente para perguntar como
funciona e vontade suficiente para tentar construir uma versao
minha, a viagem nao terminou.

Em 1975, diante dos primeiros cartdes perfurados, eu nao podia
imaginar o mundo tecnoldégico de 2026. Se pudesse falar com
aquele jovem de dezassete anos, talvez nao lhe explicasse os
modelos de linguagem, a visdo computacional ou a virtualizagao.
Dir-lhe-ia apenas: continua. A musica ainda vai tocar durante
muito tempo.
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Cronologia tecnoldgica pessoal

1975-1977 Formacao na Informax, Lisboa: COBOL, IBM Assembler,
cartoes perfurados e processamento batch em IBM
System/360.

1978 Andlise funcional e organica; recolha de dados; terminais
ICL 1501; CDE/BTL; fitas magnéticas; projeto Confelis.

1980 e anos ICL Computers: software de sistemas, CLI, IBM
seguintes 2780/3780, engenharia internacional e evolucdo das
familias DRS.

Décadas de COBOL, Pascal, drivers, periféricos, banca, seguros,
1980-1990 transportes, retalho; Unix System V, C/C++, Shell e Perl;
X.25 e redes de dados.

1994-2001 CodiSoft e Isiware: software, arquitetura TI,
telecomunicacoes, VoFR/VoIP, bases de dados e
integracéao.

2001 SolSuni: COBOL/Unix e integracao com equipamentos e
processos operacionais.

2002-2010 BANIF: infraestrutura, alta disponibilidade e
consolidagao/virtualizagdo de mais de 200 servidores

Intel.
2014 Plataforma Web de marketing com Java e JavaScript.
2019 SUREIA: Python, PostgreSQL, TensorFlow, OpenCV,

Keras, YOLOvV3 e Raspberry Pi.

2024-2026  Voltaire, KVM/libvirt, NiceGUI, Voltaire Shield,
Vigilant-Guard, Docker/Dockumo, notificacdes Android e
experiéncias com IA local.

Primeira edigdo autobiogrdfica - 2026
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