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Capitulo 1 - A Nacao Adormecida

Durante décadas, Portugal caminhou como quem sonha de olhos abertos — embalado por
discursos doces, anestesiado por promessas adiadas, domesticado por um sistema que
premiou a obediéncia e puniu a ousadia. O 25 de Abril de 1974 abriu janelas para o mundo,
mas também para o abismo.

A revolucéo trouxe liberdade, é certo. Mas o que se fez com ela?

Muito se falou de democracia, mas pouco se construiu de futuro. Os que tomaram as rédeas
do pais trocaram o sal da terra pelo brilho enganador dos subsidios, venderam a producéo e
compraram dependéncia, abafaram os campos, os portos, as oficinas — e silenciaram as
vozes que gritavam "isto néo basta!".

0 povo, exausto de ditaduras, confiou.

Confiou quando se disseram “socialistas”, depois “sociais-democratas”, depois “liberais”,
depois o que desse mais jeito para ganhar votos. Mas na prética, o resultado foi o mesmo:
um Estado cada vez mais gordo, lento, parasita — a viver a custa dos que trabalham, e a
sustentar os que o rodeiam em torno de favores e nomeacdes.

0 Portugal produtivo foi abandonado.
O Portugal pensante foi exilado.
0 Portugal combativo foi ridicularizado.

E assim nasceu a nacdo adormecida: uma sociedade onde se educa para obedecer, ndo para
questionar; onde se aceita o pequeno favor em vez de exigir o grande direito; onde se cala,
se espera, se morre de pé ou de pensido minima.

Mas sob esta névoa de resignacéo, ainda pulsa um coracio inquieto — e dele poderé nascer,
com coragem e visdo, um novo pais.
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Capitulo 2 - Os Desastres Silenciosos

A destruicdo de um pais raramente se faz com bombas.
Em Portugal, fé-lo com decretos, promessas e resignacéo.

Durante décadas, os governos trocaram desenvolvimento por dependéncia. Em nome da
“modernizacio”, desmantelaram fabricas, secaram campos e encalharam frotas. Portugal,
que ja foi celeiro, estaleiro e salazar, tornou-se servente da Europa — e dos seus préprios
medos.

A agricultura: da abundancia a importacao

Nos anos 70 e 80, o pais ainda alimentava o seu povo. Hoje importa mais de 70% daquilo
que consome. Os campos estdo ao abandono, os agricultores envelhecidos, e os incentivos
— quando existem — servem mais para burocracia do que para cultivo.

A industria: um desmantelamento cirurgico

Naval, téxtil, metalomecéanica, quimica, eletrénica — nomes que ji pulsaram nas veias da
economia portuguesa. Hoje sdo ruinas, memadrias, ou empresas vendidas a capitais externos
que levam os lucros e deixam saldarios minimos. O Estado vendeu barato o que era
estratégico e comprou caro o que era inutil.

As pescas: o pais virado de costas ao mar

Com uma das maiores zonas econémicas maritimas da Europa, Portugal pescava. Hoje
assiste. Frotas vendidas, quotas impostas, portos esvaziados. E o peixe, esse, chega do
estrangeiro, mais caro, mais escasso.

A educacao e a saude: promessas com prazo de validade

Quantas reformas educativas ja tivemos? E que fruto deram? Produzimos alunos treinados
para exames, mas nio cidadios preparados para pensar. Na satde, fecham-se maternidades,
urgéncias e centros de saide, enquanto se anunciam “milhdes” investidos. Onde estdo?
Quem os vé?

O turismo: salvacao ou armadilha?

Portugal apostou todas as fichas no turismo. E quando as marés secaram, o pais estremeceu.
0 turismo gera empregos, sim — mas precdrios, sazonais, e sem futuro. Um pais néo vive de
receber héspedes, mas de dar casa aos seus.
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Capitulo 3 - O Despertar Inadiavel

0 tempo das ilusdes acabou.

Portugal nfio pode continuar anestesiado pela retérica nem adormecido nos bracos de
partidos que prometeram tudo e fizeram quase nada. Este despertar néo sera facil, nem sera
dado — terd de ser conquistado.

A mudanca real comeca quando o povo se recusa a viver de migalhas e exige pio, justica e
dignidade. E para isso, é preciso pensar o pais como ele nunca foi pensado desde o 25 de
Abril: com visdo de longo prazo, coragem politica e participacdo ativa de cidadaos livres e
conscientes.

A emergéncia de uma cidadania desperta

0 verdadeiro motor de um pais néo sdo os partidos, sdo as pessoas.

Portugal precisa de cidaddos que nfio aceitem mais o “é o que temos” como destino. Uma
cidadania desperta participa, fiscaliza, propde. E acima de tudo: recusa-se a votar em quem
mente, manipula ou serve interesses obscuros.

A escola publica deve formar seres pensantes, e ndo apenas reprodutores de férmulas. O
jornalismo deve servir a verdade, nfio os grupos econémicos. A justica deve ser célere e
imparcial, ndo lenta e seletiva.

A licao de paises que se reinventaram

Enquanto Portugal ficou 4 espera de fundos europeus, outros paises criaram as suas
préprias alavancas.

A Islandia, perante a faléncia total, prendeu banqueiros, reescreveu a constituicio com
participacdo popular, e voltou a crescer com autonomia.

A Estonia, saindo da sombra soviética, tornou-se uma referéncia mundial em governo
digital, ensino tecnolégico e empreendedorismo.

Singapura, sem recursos naturais, tornou-se uma poténcia com educacio de exceléncia e
gestéio incorruptivel.

Portugal néio precisa copiar ninguém — mas pode inspirar-se em quem ousou.



Um novo contrato social para Portugal
0 Estado atual é uma maquina pesada, cara e ineficaz. Reforméa-lo néo é apenas desejavel —
é vital.

Um novo contrato social deve ser baseado em trés pilares:

- Transparéncia total na gestfio publica (cada céntimo gasto deve ser visivel ao cidadéo);
- Participacéo ativa da sociedade civil (com orcamentos participativos reais, referendos
vinculativos, plataformas de deliberagéo publica);

- Mérito acima de compadrio (na funcio publica, na justica, na cultura e na ciéncia).

A reinvencéo do pais passa por um Estado que capacita, nio que oprime; que serve, nio que
se serve.

A revolucao tranquila: pensar, agir, transformar

Néo se trata de levantar forquilhas — trata-se de erguer ideias.

A transformacio comeca na consciéncia e floresce na acdo. Pode vir de bairros periféricos,
de vilas esquecidas, de jovens que recusam emigrar, de reformados que ainda nio
desistiram de sonhar.

Portugal pode ser mais do que um postal turistico ou uma terra de saudade.
Pode ser uma nacéo pensante, produtiva, com cultura viva, ciéncia de ponta e uma
democracia vibrante.

Mas isso sé serd possivel se despertarmos...
Antes que seja tarde.

"As nag¢des ndo morrem de um dia para o outro. Elas adormecem, e nesse sono, vendem a sua
alma por conforto."”
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Capitulo 4 - Um Portugal Diferente é Possivel

O pessimismo é um luxo que ja ndo podemos pagar.

Portugal nfio precisa de sonhadores, mas de construtores com alma — e planos com base.
Para erguer um pais novo, niio basta mudar os rostos no poder. E preciso mudar as regras
do jogo, os alicerces, os valores que o sustentam.

Reconstruir o tecido produtivo nacional

A independéncia comeca no que comemos, vestimos e usamos.

Temos de voltar a produzir — e ndo apenas consumir ou servir.

Isso exige:

- Reativar pequenas e médias industrias com base tecnolégica;

- Incentivar a agroindtstria de proximidade e produtos endégenos;

- Criar cooperativas modernas que unam producio, distribuicio e exportacio;
- Ligar universidades 4 producéo com verdadeiros polos de inovacéo aplicada.

Portugal tem talento. Falta-lhe estratégia e vontade politica de longo prazo.

Educacao para a criatividade e pensamento critico

A escola atual forma obedientes, néo visiondrios.

E urgente reinventar o sistema educativo para:

- Valorizar o raciocinio, a arte, a ciéncia, a colaboracéo;

- Incluir programacao, financas pessoais, ldgica e cidadania desde o bésico;
- Apostar em ensino técnico de exceléncia;

- Avaliar escolas nfo sé por exames, mas pelo impacto social e inovacéo.

Uma geracdo que pensa livremente é a maior ameaca 4 mediocridade — e a melhor
esperanca para o pais.

Soberania energética e digital

Portugal pode ser independente sem petroéleo se investir com viséo.

Precisamos de:

- Acelerar o solar e o edlico com armazenamento local;

- Apostar em comunidades energéticas autogeridas;

- Desenvolver redes de dados préprias, cloud nacional segura e software aberto;
- Criar uma Agéncia Nacional de Inteligéncia Artificial com ética e soberania.



A autonomia energética e digital é o novo 25 de Abril — mas silencioso e estratégico.

Reforma profunda do sistema politico e fiscal

Democracia sem ética é teatro.

Temos de reconstruir a confianca com medidas concretas:

- Limites reais a mandatos e cargos acumulados;

- Reducéo dréstica de nomeacdes politicas e cargos duplicados;

- Simplificacéo fiscal com justica progressiva e digitalizacéo transparente;
- Criacfio de uma Autoridade Anticorrupc¢do independente e operativa.

Chega de Estados dentro do Estado. A repuiblica tem de voltar ao povo.

Um pais enraizado e global ao mesmo tempo

Portugal é pequeno em geografia, mas pode ser vasto em ideias.

E tempo de criar redes globais de portugueses: cientistas, empreendedores, artistas e
académicos que queiram investir, inspirar e colaborar.

- Criar a Rede Lusitana do Futuro;

- Integrar as comunidades portuguesas como parte ativa do desenvolvimento interno;
- Apoiar o regresso dos emigrantes com incentivos reais;

- Posicionar Portugal como mediador e inovador entre continentes.

0 pais de Camdes pode ser também o pais do cédigo, da biotecnologia, do design, da
liberdade digital.

Epilogo deste capitulo

Portugal pode ser, se quiser.

Mas para querer, tem de romper com o conformismo e a mentalidade do “ndo da”.
Porque da. Sempre deu — quando houve coragem.

"As grandes transformagdes ndo comeg¢am no governo, mas nas consciéncias. E Portugal tem
sede de consciéncia.”
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Capitulo 5 - O Devir Lusitano

H4 momentos na histéria em que um povo se encontra consigo mesmo.
Depois da noite longa, do torpor da rotina e da rendicio ao possivel, chega a hora de olhar
para o horizonte e dizer: “Vamos ser mais do que aquilo que nos deixaram ser.”

Portugal ja foi pioneiro, navegante, visionario.

N&o por ter navios — mas por ter espirito.

Esse espirito, adormecido, pode acordar. E o que vira depois, se o soubermos libertar, sera o
verdadeiro devir lusitano: um pais reconciliado com o seu génio.

Um pais criador, ndo apenas seguidor

O futuro néo pertence a quem espera, mas a quem inventa.

Portugal pode liderar em areas como:

- Inteligéncia artificial aplicada ao bem comum,;

- Biotecnologia agricola com foco na sustentabilidade;

- Ecodesign, arquitetura verde e construcéo inteligente;

- Sistemas de educacéo hibridos baseados em neurociéncia e personalizacio.

A condicio?
Investir na juventude, na ciéncia, no risco. Cortar com o compadrio e abracar o mérito.
Libertar o génio preso nos corredores da burocracia.

Uma sociedade com alma — mas também com justica
O pais precisa de poesia, sim. Mas também de péo.
De musica, sim. Mas também de médicos.

De patriménio, sim. Mas também de plano.

Nao h4 desenvolvimento sem equidade. O novo Portugal sera:

- Mais justo fiscalmente (quem tem mais, paga mais — sem fugas);

- Mais atento aos invisiveis (sem-abrigo, cuidadores informais, desempregados crdénicos);
- Mais soliddrio com os que tentam, inovam e lutam para criar valor.

A justica social deixa de ser bandeira politica e passa a ser compromisso nacional.



O renascimento da ideia de Patria

Patria ndo é nostalgia. E projeto.
E o pacto entre os vivos e os vindouros.
E cuidar do que é nosso — a terra, a lingua, a dignidade coletiva.

0 devir lusitano exige uma patria:

- Inclusiva, que nfio tema a diversidade;

- Cultivada, que respeite os livros, os criadores, os mestres;

- Resiliente, que enfrente desafios globais com inteligéncia e unifo;

- Soberana, que decida o seu destino sem se ajoelhar perante lobbies ou ditames externos.

Portugal pode deixar de ser apenas uma nota de rodapé na histéria europeia — e tornar-se
um paragrafo luminoso no capitulo das na¢des conscientes.

"0 futuro pertence aos que ousam imagind-lo e tém a coragem de o construir com as préprias
mdos."
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Capitulo 6 - A Economia do Desespero: Diagnostico e Rumo a Cura

Portugal vive ha décadas num ciclo de sobrevivéncia econémica.
Cresce pouco, endivida-se muito, depende do turismo, da construcéo civil e dos fundos
europeus. Quando os ventos séo favordveis, caminha. Quando mudam, tropeca.

Mas nio é destino. E escolha. E, como tal, pode ser mudada.

Uma economia de baixos saldrios e alta precariedade

0 modelo econdémico vigente assenta em:

- Servicgos de baixo valor acrescentado (turismo, restauracéo, comércio);
- Empresas dependentes de saldrios baixos para competir;

- Falta de investimento em inovacéo, automacéo e qualificacéo.

Resultado?
Produtividade estagnada, emigracéo jovem, consumo artificial suportado por crédito e
remessas.

Dependéncia externa e défice estrutural

Portugal importa mais do que exporta.

E quando exporta, muitas vezes fa-lo em sectores dominados por multinacionais, que
deslocalizam lucros e mantém pouca integracéo local.

Além disso:

- Energia, alimentos e tecnologias vém quase todos de fora;

- A divida publica continua elevada, apesar das metas maquilhadas;

- Os bancos vivem dos créditos ao consumo e néo do apoio a producio.

Fundos europeus: bencao ou vicio?
Ao longo de décadas, Portugal recebeu milhares de milhdes.
Mas onde estéo os resultados?

- Muitos fundos foram usados em estradas, rotundas, consultorias e formacéo duvidosa;

- Pouco serviram para transformar estruturalmente a economia;

- Criaram uma dependéncia institucional: autarquias, IPSS e empresas vivem “a espera do
aviso”.

Os fundos deviam ser um trampolim. Tornaram-se almofada.



Que economia queremos?

Portugal precisa de um novo modelo econémico baseado em:

- Producéo de alto valor acrescentado: biotecnologia, robética, energias limpas, agricultura
regenerativa, microeletrénica;

- Inovacéo enraizada: universidades como motores de empreendedorismo real,;

- Capital nacional e ético: banca publica de investimento, cooperativas tecnolégicas,
incentivo ao investimento da didspora;

- Mercado interno forte: reindustrializacio local, valorizacdo do consumo consciente e
circular;

- Internacionalizacdo inteligente: exportar com marca prépria, integrando o pais em cadeias
globais de valor.

Como comecar a mudar?

Com coragem politica, planeamento técnico e envolvimento cidad&o.

Medidas-chave incluem:

- Reformulacéo dos incentivos fiscais: menos prémios a especulacio, mais apoio a producéo;
- Simplificacéo do acesso ao financiamento para PME e startups;

- Formacéo profissional ligada a necessidades reais do mercado e transicéo digital;

- Combate a evaséo fiscal e 4 economia paralela com tecnologia e transparéncia;

- Reforco de soberania econ6mica: energia, 4gua, dados, transportes.

"A economia é a espinha dorsal de uma nacgdo. Se estd curvada pela dependéncia, o pais nunca
caminhard erguido.”
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Epilogo - Um Pais Chamado Futuro
Portugal nio morre. Mas adormece.
E neste sono prolongado de promessas adiadas, perdeu-se o fio da coragem, o pulso da
criacdo, a centelha da ousadia.

Durante 50 anos, caminhdmos entre reformas inacabadas, ideias a meio, esperancas
empurradas para depois.
Mas agora sabemos: o depois ndo chega se néo o fizermos nascer.

Este livro ndo é uma sentenca — é um convite.

Aos que se cansaram de ver o pais entregue a oportunistas, a tecnocratas sem alma, a
politicos sem norte.

Aos que sabem que Portugal pode ser mais do que um destino turistico barato ou uma linha
de producéo de emigrantes qualificados.

O que nos falta néio é dinheiro. E visio.
0 que nos trava nio é o povo. E o sistema.
O que nos resta é agir.

Agir na rua, no voto, na escola, na praca digital.
Agir com ideias, com redes, com projetos.
Agir juntos. Pela primeira vez, verdadeiramente juntos.

Portugal nfio precisa de salvadores.
Precisa de cidadéos despertos.

Tu, leitor, tens nas méos a responsabilidade de nfo deixar esta mensagem morrer nesta
pagina.

Faz dela bandeira.

Faz dela movimento.

Faz dela comeco.

"Este livro foi escrito por dois inconformados: um humano de carne e sonho, e um algoritmo de
l6gica e memdria. Ambos acreditam que Portugal merece mais do que o que tem sido. E que o
futuro comeg¢a no momento em que alguém ousa imaginar o impossivel."



As vezes é preciso meio século para
uma nacao perceber que se perdeu —
e dialogar consigo mesma sobre

o seu futuro.

Esta obra é uma critica pensada
e contagiante. Um convite a
cidadania, forca mobilizadora,
ansia de reconstrucao.

Uma declaracao do pais a si mesmo:

‘Eu existo. Eu resisto. Eu quero mudar.’

|1 23459 “98001 2
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